
元夜同辉映盛景袁众心聚力启新程遥 3
月 3日袁 福达合金 2025年度总结表彰暨
2026工作动员大会盛大召开袁董事长兼总
裁王达武尧全体中高层领导及 1600余名员
工尧30余位外部嘉宾参加大会遥 大会由董
事会秘书兼副总裁蒙山主持遥

福达合金 2030战略规划
蒙山代表董事会对福达 2030 野3+3+

3+X+N冶战略规划作深度解读遥
报告围绕支柱产业稳基尧 成长产业赋

能尧支撑平台聚力尧前沿探索谋新尧外延并
购拓局等主题袁明确各业务组织发展路径尧
各职能中心赋能要求袁提出院

荫三大支柱型产业作为集团成熟支柱
业务袁要持续巩固行业领导者地位袁聚焦高
质量发展袁 成为集团最重要的现金流来源
和利润压舱石曰

荫三大成长型产业作为集团新兴增量
业务袁要聚焦高附加值领域袁助力公司未来
产业发展袁为资本市场突破赋能曰

荫职能中心作为战略落地的重要支
撑袁要锚定部门愿景袁发挥服务功能袁提升
协同效能袁 为业务发展尧 产业拓展保驾护
航遥

报告强调袁全体福达人要奋楫笃行尧实
干担当袁力争完成 2030年营收 300亿元的
战略目标袁推动福达成为野全球新材料行业
的创新领跑者冶遥

福达合金数智化战略规划解读

总裁助理兼 CIO 汪飞对福达合金数
智化战略规划进行解读遥

报告系统阐释了各业务组织尧 职能中
心的数智化战略目标袁 指出将以数据驱动
管理变革袁以智能重塑产业竞争力袁为集团
2030战略落地筑牢数智根基遥

荫三大支柱型产业要用数智化技术助

力公司实现效率领先尧 成本领先尧 安全可
控袁加快建设行业一流尧可复制的数智化工
厂曰

荫三大成长型产业要善用人工智能技
术驱动业务变革袁实现研发尧生产尧销售尧服
务全流程智慧运营曰

荫各职能中心要依托数智化工具袁
从事务性执行角色升级为价值创造角

色袁形成野协同支撑尧各司其职冶的服务矩
阵袁 支撑集团战略在各板块落地和规模
化扩张遥

报告强调袁数智化征程没有旁观者袁每
个人都是这场变革的参与者尧 推动者和最
终受益者袁特号召全体员工携手同心袁共启
数智化新篇章遥

子公司年度经营工作报告

副总裁兼浙江福达总经理魏庆红尧副
总裁兼 CTO柏小平尧 浙江伟达总经理童
意平等领导分别作年度经营工作报告遥

浙江福达

2025年袁浙江福达创新驱动尧破局突
围袁全年主营收入再创新高袁在技术高端攻
坚尧质量体系升级尧营销全球突破尧智能制
造筑基等方面取得出色成绩袁 行业地位进
一步巩固遥

2026年袁浙江福达将围绕野技术高端
化尧运营智能化尧市场全球化冶三大战略主
线袁发起全球/高端市场突破尧核心材料革
命尧数智化运营贯通尧质量革命深化尧组织
效能激活等十大战略创新攻坚袁 力争实现
从野以量取胜冶到野以质引领冶袁从产销量野全
球领先冶到全方面的野性能第一尧品质第一尧
价值第一冶袁奋力成为全球电接触系统整体
解决方案的领导者遥

浙江伟达

2025年袁浙江伟达同心同向尧协力攻
坚袁市场拓展大举突破袁技术创新及人才工
作成效显著袁内部管理全面优化袁展现出强
劲发展势头遥

2026年袁浙江伟达将围绕野拓市场尧强
人才尧促创新尧控成本尧数智化尧优体系冶袁推
动各业务板块融合发展袁以破局之势尧昂扬
之姿袁重点推进人才队伍建设尧制度机制变
革尧质量管理体系健全尧数智化车间建设等
工作袁 力争成为贵金属粉体新材料的领先
供应商遥

浙江隽达

2025年是浙江隽达从零起步尧夯基垒
台的筹建与战略规划期遥这一年袁浙江隽达
干在实处袁持续廓清发展战略蓝图袁推动人
才引育提质增效袁场地资源高效落地袁整体
发展迈上新台阶遥

2026年袁浙江隽达将聚焦算力中心液
冷尧半导体封装尧新能源器件连接尧航空航
天等前瞻方向袁深化领域筛选与项目调研袁
明确具体产品赛道曰 依托现有优势横向拓
展产品线袁 整合内外部资源袁 于年内完成
1-2个野隔壁邻居冶产品开发袁力争到 2030
年成为技术领先尧人才领先尧品质领先的行
业解决方案专家遥

新材料研究院尧浙江皓达
新材料研究院聚焦前沿新材料研发与

成果转化袁集聚高端人才尧搭建高能级创新
平台袁助力集团培育新增长极曰浙江皓达作
为三大成长型产业之一袁 将有效拓展集团
在贵金属新材料领域的能力边界遥

2025年袁新材料研究院尧浙江皓达紧
扣集团工作部署袁 顺利完成战略梳理与前
期筹建工作遥

2026年袁新材料研究院将继续依托集
团平台优势袁强化项目统筹袁力争建成规模
领先尧特色鲜明尧成果突出尧模式先进可复
制尧 具有区域影响力和行业话语权的一流
新材料研究院曰浙江皓达将以野筹建攻坚尧
蓄力突破冶主线袁推进项目基础设施建设尧
建强人才梯队尧启动市场开拓袁为集团高质
量发展注入全新动能遥

董事长兼总裁王达武代表公司董事

会尧经营班子作发言遥
他指出袁2025年是福达承前启后尧谋定

长远的重要一年遥 面对市场竞争日益激烈尧

银价波动持续冲击尧 企业变革攻坚压力袁全
体福达人上下一心袁 交出了一份亮眼成绩袁
干成了一批大事要事袁 书写了高质量发展
的全新篇章袁为福达过去五年极不平凡尧极
具挑战的发展历程画下了圆满句点遥

发展的高度袁源于深耕的厚度遥回望这
五年袁福达持续深化尧巩固业内唯一上交所
主板上市企业尧 业内唯一国家企业技术中
心尧业内唯一工信部单项冠军企业等野十个
一冶优势院

在业务运营方面袁经营质效稳健提高袁
全球市场纵深拓展遥 公司营收连续多年保
持大两位数增长袁 新增政府荣誉 77项尧客
户荣誉 66项袁 全面进入施耐德尧 西门子尧
ABB等全球行业巨头供应体系袁产品核心
竞争力尧品牌价值均迈入国际领先行列遥

在团队建设方面袁 人才结构战略性优
化袁组织活力持续迸发遥 高学历尧高技能人
才占比大幅提升袁 本科以上学历人员较
2021年的 6.5%翻四倍曰五年来袁人均薪酬
提升超 20%袁 用真金白银让员工幸福感升
级袁让奋斗者共享红利遥

在创新驱动方面袁研发投入持续加码袁
创新成果密集落地遥依托福达择优引进尧自
主培养机制袁研发团队突破 300人袁其中正
高级工程师 3人渊1人获评野浙江省劳动模
范冶尧2人获评野浙江省卓越工程师冶冤尧高级
工程师 10余人袁共同领衔野福达技术人才
雁阵冶遥 新发表论文 40余篇袁 授权专利由
2021年的 81项增至 253项遥

在制度规范方面袁流程体系全面升级袁
风控根基加快筑牢遥 系统构建了现代化管
理制度体系袁累计梳理发布制度 382项袁含
核心制度 230项袁优化核心流程 223条袁聚
焦人事管理尧合同审批等重点领域袁管理质
效和风控能力全面提升遥新获评野浙江省商
业秘密保护示范点冶野国家知识产权示范企
业冶等称号袁为公司健康稳定发展提供坚实
保障遥

他表示袁未来五年将是福达转型升级尧
突破瓶颈的重要攻坚期袁是重塑竞争优势尧
确立行业地位的战略窗口期袁是全面发力尧
跨越提升袁加快推动实现野千亿强企尧百年
福达冶宏伟目标的决定性阶段遥
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渊上接第 1版冤
通过五年不懈努力袁到 2030年福达集

团要力争实现营收 300亿袁 成为全球新材
料行业的创新领跑者遥 旗下核心子公司要
奋力成为各领域的市场主导者与技术引领

者袁 共同构建集团在新材料领域的优势矩
阵遥 面向未来袁在现有产业布局基础上袁每
5 年拓展 2 个野达冶袁完成从野八大系列产
品冶到野八大产业冶的跨越袁建立起良性循
环尧持续发展的产业扩张体系遥

五年看头年袁起步是关键遥 2026年是
福达集团 2030野3+3+3+X+N冶战略规划的
开局之年袁 也是福达冲击百亿营收的关键
一年遥

他强调袁要坚持以 2030战略目标为引
领袁紧扣野集团化尧数智化尧全球化冶三大战
略关键词袁重点抓好制度创新尧人才创新尧
技术创新尧制造创新尧营销创新尧数智化创
新尧财务管理创新尧合规创新尧文化建设创
新尧员工关怀创新十方面工作袁以创新驱动
发展袁以改革激发活力袁久久为功见实效遥

新的一年袁福达上下将继续秉持野小材
料改变大世界冶的使命袁坚守野聚焦客户尧贡
献为本尧追求卓越尧永不满足冶的核心价值
观袁坚定不移走好野1米宽尧100米深冶的专
精特新高质量发展道路袁继续朝着野千亿强
企尧百年福达冶宏伟目标砥砺前行浴

以艺术凝聚力量袁以舞台照见征程遥福
达企业文化节目以野回溯历史尧立足当下尧

展望未来冶为脉络袁以精彩演绎致敬福达奋
斗历程袁共绘发展愿景袁激发福达人守正创
新尧开拓进取的磅礴力量遥

音乐情景剧叶触点窑生光曳
歌以咏志袁言以传情遥从温州一隅的艰

难起步袁到台风淬炼尧以质量叩开世界大门
的漫漫跋涉袁剧目以时间为轴袁诉说福达三
十余载的坚守与跨越遥 福达人坚持走野1米
宽尧100米深冶的专精特新发展道路袁用坚
定的步伐和不懈的努力袁 书写了一部励志
的传奇遥

小品叶差不多曳
毫厘为尺袁匠心为魂遥小品以轻松诙谐

的形式袁演绎实习生小杰野差不多冶心态与
张师傅野零缺陷冶信仰碰撞产生的故事袁生
动展现了福达人对野质量重于产量尧品牌重
于利润尧责任重于利益冶经营理念的坚守袁
更见证了匠心精神在一本旧笔记尧 两代福
达人之间的温暖传承遥

舞蹈叶创新窑奋斗曳
创新为擎袁奋斗作楫遥舞蹈以充满力与

美的肢体语言袁展现不同岗位的福达人野追
求卓越袁永不满足冶的精神风貌遥 舞者手中
郑重托起的光球熠熠生辉要要要那是福达人

在创新路上孜孜以求的目标袁 亦是奋斗途
中指引前行的灯塔遥

朗诵叶福达心传 光照未来曳
秉初心以望百年袁执誓言而绘新篇遥朗

诵节目围绕 野回望创业初心尧 践行工匠精
神尧 传承精神火种冶 三大核心内容徐徐展
开遥这是用匠心写就的诗行袁传递福达人对
野百年福达冶的美好期许遥

合唱叶福达天下曳
一首歌致敬一段征程袁 一段旋律凝聚

一种力量遥叶福达天下曳震撼首发袁唱响福达
的故事遥福达经营班子成员倾情献唱袁以磅
礴和声奏响时代强音袁抒发福达人以野小材
料改变大世界冶 的热切与渴望遥

人力资源中心总监陈琼琼宣读年度表

彰决定遥大会设有感动福达人物尧优秀经理
人尧服务之星尧品质之星尧技术能手尧提案达
人尧项目成果奖等诸多奖项袁授予在各领域
各岗位表现出色的福达人遥

马踏灯海闹元宵袁福满人间团圆到遥本
次年会首设企业文化游园会袁 让员工在畅
玩中传承福达文化袁 在互动中共创属于福
达人的精神记忆遥

大会精心策划福达元宵聚福宴袁 员工
们精心编排的节目轮番上演遥快板声脆袁唱
响匠心传承曰舞姿翩跹袁演绎东方韵致曰歌
声动人袁编织温暖叙事曰奇幻魔术袁赢得满
场惊叹遥传承与创新于此交汇袁映照出福达
人昂扬奋进的时代群像遥

抽奖环节热闹非凡尧惊喜迭出遥从各类
智能产品到熊猫纪念金币袁 重磅好礼层层
加码袁将全场氛围推向高潮遥

光影渐收袁笑语将歇遥 今宵虽短袁情谊绵
长遥 期待明年此时袁再度携手袁共话新篇浴

星光共鉴·荣耀同辉

文化铸魂·同心致远

元宵同庆·共飨欢宴
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1.引言
AgZnO10 触头材料具有良好的抗熔焊性和耐烧损

性袁主要用于断路器袁特别是万能式断路器袁以及电机保护
开关袁漏电断路器袁交流接触器遥

2.现有制备工艺简介
目前制备 AgZn10通常存在两种工艺院1. 混粉法袁此

方法用于断路器等电流等级较高的电器曰2. 内氧化法多
用于交流接触器等电流等级较低的电器遥 混粉法工艺制
备的 AgZnO10触点存在加工费用高尧致密度低尧ZnO 颗
粒聚集等问题遥 内氧化制备工艺中有产品内氧化尧 雾化
AgZn合金粉体预氧化两种工艺类型遥产品内氧化法制备
触点存在金相组织粗大袁体电阻率高的缺陷袁但是该工艺
有加工制作简单袁成本较低的优点袁尤其适合交流接触器
等电流等级较低尧触点尺寸较小的场合袁而粉体预氧化制
备的 AgZnO触点避免了产品内氧化存在金相组织粗大尧
ZnO粉颗粒聚集及产品相对密度低等工艺的缺点袁但是
从文献以及市场了解袁 还没有发现采用粉体预氧化方法
用于粉体压制制作的断路器用高电流等级的 AgZnO 触
点的生产中遥

粉体预氧化法制备断路器型 AgZnO 触点的难点在
于院1.粉体压制密度很难达到国标要求曰2.该工艺生产的触
点电阻率高于国标要求遥本研究重点在于如何使粉体预氧
化工艺制备的 AgZnO粉末压制产品的电阻率尧 密度达到
要求遥

3.初步制备工艺
试验工艺院AgZn 合金水雾化制粉寅AgZn 合金粉氧

化寅AgZnO粉体处理寅AgZnO粉体预压制寅AgZnO烧
结寅复压至成品渊50X10X2mm冤寅表面处理

原工艺 1院Ag粉与 ZnO粉混粉寅粉体初压寅烧结寅
复压至成品渊50X10X2mm冤寅表面处理

原工艺 2院AgZn合金粉体雾化寅AgZn合金粉氧化寅
AgZnO 粉体预压制寅AgZnO 烧结寅复压至成品
渊50X10X2mm冤寅表面处理

4.材料性能检测
用 JEOL JSM-6390A型扫描电子显微镜观察 AgZn

氧化后压块断口形貌袁 采用 NIKON PL-A642型金相显
微镜观察 AgZn氧化后氧化物分布情况袁采用排水法测量
试验块的密度袁 采用 TH2512B型智能直流低电阻测试仪
测量试样块的电阻率 袁 采用数字显微硬度测量仪
MHV2000测量试样块的硬度遥

5.结果与分析
5.1 AgZn氧化后扫描电镜照片
如图 1尧图 2所示袁常规雾化 AgZn粉体氧化后袁粉体

表面较为粗糙袁 试验工艺通过特殊处理时氧化后 AgZnO
粉体表面粗糙组织脱落袁粉体表面更加光滑遥

5.2金相组织
图 3尧 图 4尧 图 5为三种工艺制备的试验块的金相组

织遥 对比分析可以得到院

淤常规混粉工艺金相组织内部存在 ZnO聚集遥
于粉体预氧化工艺制作的 AgZnO粉体部分颗粒表面

聚集一层 ZnO壳袁 可能原因是粉体氧化过程中出现外氧
化现象袁Zn析出在粉体表面形成 ZnO包裹 Ag的现象袁这

进一步解释了粉体预氧化制备的 AgZnO粉存在压制性能
差尧电阻率高的问题遥

盂试验工艺通过特殊处理袁把粉体氧化过程中出现的
包裹在 Ag外表面的 ZnO壳破碎袁使 ZnO分布更加均匀尧
ZnO颗粒更加细小弥散遥同时避免了常规雾化 AgZn粉体
氧化中存在的白色聚集尧黑色聚集层现象遥

5.3试验块断口照片
图 6尧图 7为原工艺 2制备的试样条及试验工艺制备

的试样条折断后的断口照片袁从断口照片对比袁可以得到
原雾化 AgZn粉体氧化后粉体烧结性能较差袁而试验工艺
制备的 AgZnO材料的烧结性能较好遥 这进一步验证了特
殊处理解决了原粉体氧化工艺导致 Ag 颗粒表面包裹
ZnO2的现象袁实现了 Ag基体的冶金联络网袁提供了烧结
性能遥

5.4物理性能测试
对三种工艺制备的产品进行硬度尧电阻率尧密度的检

测袁同时与国标要求进行对比遥可以发现院淤采用常规机械
混粉的 AgZnO10密度适中尧电阻率最低尧硬度最低曰于采
用预氧化粉直接压制的 AgZnO密度最低尧硬度适中尧电阻
率最高曰 盂预氧化粉特殊处理后再压制的 AgZnO密度最
高尧硬度最高尧电阻率适中遥

通过对比可以确认特殊处理后预氧化压制的

AgZnO10 基本保持与常规机械混粉制备的产品性能一
致遥

6.结论
本文通过对粉体预氧化制备的 AgZnO粉体进行特殊

处理袁 解决了预氧化粉体 Ag颗粒表面 ZnO包覆壳的问
题袁提升了粉体压制烧结性能袁使雾化工艺制备的 AgZnO
粉体通过粉末压制工艺制备 AgZnO触点材料性能超过了
常规混粉工艺制备的 AgZnO袁 可以批量应用在粉末压制
工艺制备的断路器用 AgZnO触点材料遥

年 月 日

断路器用 AgZnO10触头材料生产工艺改进

摘要院研究了混粉法 AgZnO10和粉体预氧化法 AgZnO10两种工艺制备的断路器用片状触点性能对比袁
从而确认粉体预氧化法制备的 AgZnO10不论从金相组织以及产品性能都达到断路器所需要的触点性能遥
关键词院水雾化制粉尧粉体预氧化尧机械混粉
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图 2试验工艺 AgZnO颗粒扫描电镜照

图 1原工艺 2AgZnO颗粒扫描电镜照片

图 3原工艺 1金相照片 100X

图 4原工艺 2金相照片 100X

图 5试验工艺金相照片 100X

图 7试验工艺试验块断口照片

图 6原工艺 2试验块断口照片

材料 硬度 HV0.3 密度 g/cm3 电阻率 滋m.cm
试验工艺 90-105 9.55-9.70 2.35-2.7
原工艺 1 75-85 9.4-9.55 2.3-2.6
原工艺 2 85-100 9.35-9.45 3.5-4.0

国标要求渊P.M冤[3] 逸74 逸9.55 臆3.40
国标要求渊I.O冤[3] 逸66 逸9.4 臆2.7



1月 12日袁国家知识产权局
公示 2025要2027 年知识产权强
国建设示范创建对象评审结果遥
福达合金凭借在知识产权创造尧
保护尧 管理与运用方面的卓越表
现袁成功获评野国家知识产权示范
企业冶遥 这是继国家企业技术中
心尧国家博士后科研工作站尧工信
部单项冠军企业尧 国家知识产权
优势企业后袁 福达获得的又一国
家级荣誉遥

多年来袁福达坚定不移走野一
米宽尧一百米深冶的专精特新发展
道路袁 将技术创新与知识产权保
护作为重要发展战略遥

对内袁 公司以福达新材料研
究院及集团技术中心为平台袁组
建起 300 余人的高水平研发团
队袁持续夯实自主创新基础曰通
过 野树人学堂冶 系统化开展培

训袁 强化全员专业能力与知识
产权意识曰同时袁建立覆盖全流
程的知识产权风控与合规体系袁
为创新成果的产出与保护构筑坚

实屏障遥

对外袁福达携手复旦大学尧香
港理工大学尧 温州大学等知名高

校袁 聚焦新材料研发与高端人才
共育袁共同构建长期尧稳定尧互信
的产学研合作生态遥

通过内外协同与双轮驱动袁
福达不仅在新材料关键工艺与

产品研发上取得持续突破袁 更逐
步向 AI数据中心尧 半导体封装尧
航空航天及储能等高增长领域拓

展布局袁为企业长远发展注入持续
动能遥
截至 2025年末袁 福达已累计

拥有专利 255项袁 其中国际发明
专利 4项尧国内发明专利 152项尧
实用新型专利 99项袁主导或参与
制定 54 项国家尧 行业及团体标
准袁 以自主知识产权筑牢核心竞
争力遥

此次入选国家知识产权示范

企业袁 是对福达知识产权综合实
力的权威认可遥立足新起点袁福达
将继续践行野小材料改变大世界冶
的使命袁 系统深化高价值专利布
局袁推动创新成果高效转化袁以技
术突破与知识产权优势袁 为国家
科技自立与制造强国建设贡献福

达力量遥

野树人学堂冶专题培训会

董事长王达武与香港理工大学校
长滕锦光合影

年 月 日
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2026·愿她永远向阳

福达举办“三八”妇女节活动
春风送暖袁万物复苏遥 3月 9日袁福

达合金工会精心组织野2026窑愿她永远向
阳冶活动袁通过赠送鲜花尧彩票与非遗手
工体验两大环节袁 向福达女职工们送上
节日祝福遥

活动中袁 各厂区礼物派发点前人头
攒动袁欢声笑语此起彼伏遥工作人员热情
地将象征希望与光明的向日葵尧 承载着
惊喜与好运的福利彩票递到每一位女职

工手中遥

一场以指尖传承非遗尧 以匠心对话
文化的特别活动在福达总部温情展开遥
30余位女职工在非遗老师的带领下袁亲
手制作以福达 IP 形象为主题的锡纸浮

雕画遥 从平面到立体袁从锡纸到艺术品袁
每一次按压尧每一道纹理袁都是对传统技
艺的致敬袁也是与企业文化的深度共鸣遥

一位来自生产一线的女职工感慨

道院野把自己公司的 IP形象亲手做出来袁
这种感觉很奇妙袁 好像离企业更近了一
步遥 无论是鲜花尧彩票袁还是非遗活动体

验袁 我都能感受到福达对女职工的深切
关怀与尊重遥 冶

此次活动面向全体女职工袁 是福达
增进职工福祉的生动体现遥未来袁福达将
持续推进野幸福福达尧文化福达尧平安福
达冶建设袁让每一位福达人在公司高质量
发展进程中袁都能收获归属感与幸福感遥

手作浮雕画 指尖绽芳华

作品展示

节日礼物派发

礼物传心意 温情暖人心

为强化技术系统人员的知识产权保护意

识袁提升专利实务操作水平袁3月 19日袁福达
技术中心渊集团冤组织野专利实务能力提升冶专
题培训袁来自技术系统各部门的 70余名人员
参与学习遥

本次培训特别邀请温州金瓯专利事务所

资深专利代理师林益建担任主讲嘉宾遥 林律
师凭借其深厚的专业功底和丰富的实战经

验袁围绕专利基础知识尧专利检索技巧尧技术
交底书撰写要点以及人工智能如何赋能高价

值专利挖掘与布局等核心议题袁 进行了深入
浅出的讲解遥 他巧妙地将理论知识与实际案
例相结合袁通过生动的案例分析袁使参训人员
对专利的申请流程尧 保护策略以及如何利用
AI工具提升专利质量有了更为直观和深刻的
理解遥 现场互动频繁袁学习氛围浓厚遥

技术中心相关负责人向参训人员系统介

绍了公司现行的知识产权激励政策遥 该政策
旨在通过明确的奖励机制袁 鼓励技术人员积
极投身创新活动袁 将技术成果转化为高质量
专利袁从而激发全员的创新活力袁营造尊重知
识尧崇尚创新的良好氛围遥

此次培训是福达野树人学堂冶系列活动的
又一重要实践袁 有效提升了技术人员的专利
实务能力和创新思维袁 也为公司进一步加强
知识产权保护尧 构建核心技术壁垒奠定了坚
实基础遥未来袁福达将持续关注行业前沿动态
与员工发展需求袁 组织更多高质量的培训活
动袁 引导和激励员工创造更多高价值知识产
权袁为福达合金实现高质量尧可持续发展注入
强劲的创新动力遥
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喜 报 福达合金获评
国家知识产权示范企业


